
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
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重
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

県
内
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
は
、

企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
重

要
視
す
る
動
き
が
見
ら
れ

る
。
そ
の
手
法
は
多
岐
に
渡

り
、
地
元
企
業
・
団
体
と
連

携
し
た
地
域
貢
献
や
独
自
の

ク
ル
マ
フ
ァ
ン
を
増
や
す
た

め
の
活
動
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ロ

ゴ
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
活
用

し
た
広
報
活
動
な
ど
さ
ま
ざ

ま
だ
。

特
に
25
年
度
は
、
25
年
10

月
に
奈
良
県
出
身
の
高
市
早

苗
首
相
（
自
民
党
総
裁
）
の

誕
生
を
受
け
て
、
奈
良
ト
ヨ

タ
（
菊
池
攻
社
長
、
奈
良

市
）
グ
ル
ー
プ
が
運
営
す
る

自
動
車
博
物
館
「
ま
ほ
ろ
ば

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
（
奈
良

市
）
の
来
館
者
数
が
急
増
。

県
全
体
が
注
目
さ
れ
る
契
機

と
な
り
、
観
光
振
興
や
地
域

経
済
の
活
性
化
を
期
待
す
る

声
が
相
次
い
だ
。
26
年
５
月

に
は
、
昨
年
に
引
き
続
き
全

日
本
ラ
リ
ー
が
奈
良
県
を
拠

点
に
開
催
さ
れ
た
。
ト
ヨ
タ

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
奈
良
（
菊
池

武
之
祐
社
長
、
奈
良
市
）
が

全
面
協
力
し
、
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
を
推
進
し
た
ほ
か
、

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
「
お
も
い
や

り

ゆ
ず
る
心
が

事
故
防

ぐ
」
を
掲
げ
、
来
場
者
に
交

通
ル
ー
ル
の
順
守
を
訴
え

た
。
こ
の
よ
う
に
、
未
来
の

顧
客
に
視
野
を
広
げ
た
長
期

的
な
販
売
戦
略
が
今
後
の
デ

ィ
ー
ラ
ー
運
営
の
鍵
と
な
る

か
も
し
れ
な
い
。

か
っ
た
。
一
方
、
軽
は
依
然

と
し
て
需
要
が
高
い
こ
と
に

加
え
、
認
証
不
正
問
題
に
伴

う
国
内
生
産

停
止
の
反
動

で
、
同
３
・

１
％
増
の
１

万
８
２
０
４

台
と
堅
調
に

推
移
し
た
。

26
年
度
に

入
っ
て
か
ら

は
、
登
録
車

が
好
調
だ
。

４

～

６

月

は
、
前
年
同

月
比
約
10
％

増
で
推
移
し

て
お
り
、
消

費
者
マ
イ
ン

ド
の
動
向
に

注
視
す
る
こ

と
が
、
販
売

機
会
を
最
大

化
す
る
上
で

25
年
度
の
奈
良
県
の
新
車

販
売
台
数
（
登
録
車
と
軽
自

動
車
の
合
計
）
は
前
年
度
比

０
・
４
％
減
の
４
万
５
９
８

２
台
と
、
４
年
ぶ
り
の
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
た
。
登
録
車
は

同
２
・
５
％
減
の
２
万
７
７

７
８
台
で
市
場
に
影
を
落
と

し
た
。
受
注
残
の
解
消
が
進

ん
だ
こ
と
で
販
売
増
加
に
つ

な
が
り
回
復
基
調
と
な
っ
た

が
、
前
年
実
績
に
は
届
か
な

特集

―2025年度の県内軽市場動向と活動について

「25年度の県内新車販売台数（軽自動車の乗用車）

は、前年度比３.３％増の１万4426台で微増となっ

た。一部メーカーでの不正認証問題からの回復と、ハ

イトワゴンが上位を占めて堅調に推移していることが

プラスにつながった」

「２回目となる『感謝祭』を実施した。開催時期を

変更したり、当選数を増加させたりするなど工夫を凝

らしたが、まだまだ全会員が恩恵を受けられる内容で

はなかった。しかし、企画主旨に賛同する声は多く上

がったため、次回開催については実行委員会で集まっ

た意見をもとに決定する予定だ」

―26年度の方針は

「最重要事項として新車新規・継続のＯＳＳ（自動車保有関係手続きのワン

ストップサービス）の推進や流通確認業務サービスへの取り組みなど計６項目

を掲げた。継続検査の指定検査では顧客側の利便性追求、事業者の戦略的強

化、車検制度の変遷などが今後の課題になってくるだろう。引き続き、軽ＯＳ

Ｓ活用促進に注力していきたい」

―県内の市場動向は

「2025年度（25年４月～26年３月）の新車登録台数

（軽自動車を含む）は、前年度比２.３％減の４万6206

台となった。登録車は単月で前年同月比を１割弱割るこ

とが多かった一方、軽は24年度の認証不正問題に伴う国

内生産停止の影響からの反動で、前年度比３.０％増と

前年を上回った。また、今年３月までは一部登録車・軽

ともに環境性能割の廃止を見越した消費者の買い控えの

影響を受け、４～６月の新車登録台数の前年同月比は全

国平均を上回る同約15％増で推移しており、引き続き消

費者マインドは改善に向かうと見込んでいる。ガソリン

暫定税率の廃止や政府による環境車への補助金といった

追い風もあるので、幅広い販売戦略で会員一同向き合っていきたい」

―協会としての取り組みは

「各メーカーの新型車や魅力あるクルマ、新技術をＰＲする機会として、10

月に『第40回奈良モーターフェア』を開催する。記念すべき40回目ということ

で、昨年を上回る来場者を見込み、さまざまな企画案を練っている。今回は試

乗コーナーに加え、ＥＶ（電気自動車）コーナーを新設するほか、各出展ディ

ーラーのブースを回ってもらうスタンプラリーを計画している。また、前回同

様、大和郡山市教育委員会後援による絵画コンクールを実施する。自動車ユー

ザーだけでなく、若年世代にもクルマの魅力を感じてもらい、販売促進にもつ

なげていきたい」

―ＪＡＦの活動について

「25年度はロードサービスを中心に交通安全啓発や会員サービス、地域連携

の取り組みをバランスよく推進した１年となった。ロードサービス件数は前年

をやや下回ったが、在籍会員数は25万8202人となり、地域へのサービス提供の

基盤は着実に拡大している。また、ＥＶ充電対応のサービスカーや18種類の特

殊開錠用具の導入も進めている。自動車を取り巻く環境が大きく変化する中

で、従来の枠にとらわれず、今後も『地域モビリティを支える総合サービス』

としての役割をより一層強化していく」

―2025年度の実績について

「25年度の依頼査定件数は前年度比９.７％増の260

台、ＶＣＯＮ（車両状態確認証明）事業は、同10.０

％増の2499台だった。新車価格の上昇や、中古車の店

頭販売が好調だったことが影響しプラスにつながった

と考えられる」

―26年度の見通しや活動方針について

「中古車販売店によって状況は異なるが、高年式高

価格車よりも低年式低価格車や過走行および軽微な瑕

疵のある車両（修復歴車両）なども取り扱う店舗が増

える可能性があると見込んでいる。そのため、ＶＣＯ

Ｎ事業も需要の高まりに合わせて、促進していく必要があるだろう」

「７月23日には東京で査定士技能コンテストの全国大会が開催される。これ

からも引き続き、検定試験の実施や実車査定研修会を継続的に実施し、査定力

の向上に貢献したい。また、今年は査定協会創立60周年を迎える。創立60周年

を迎えられたこと、皆さまのご支援に深く感謝申し上げたい」

用
い
た
だ
い
た
こ
と
で
大
幅

な
伸
長
と
な
っ
た
。

今
年
度
は
Ｕ
―
Ｃ
Ａ
Ｒ
、

レ
ン
タ
リ
ー
ス
の
領
域
に
も

付
加
価
値
提
案
を
積
極
的
に

展
開
し
て
い
く
ほ
か
、
Ａ
Ｉ

整
備
見
積
り
シ
ス
テ
ム
Ｔ
ａ’

ｉ
ｍ
ｅ
や
現
在
試
運
用
中
の

Ｕ
―
Ｃ
Ａ
Ｒ
用
品
提
案
シ
ス

テ
ム
Ｊ
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
提
案
に
よ

り
各
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
一

助
と
な
る
よ
う
精
度
を
高
め

て
い
き
た
い
。

上
級
フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
、
Ｔ
Ｚ

マ
ル
チ
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
フ

ィ
ル
ム
な
ど
積
極
的
に
展
開

し
て
い
た
だ
き
前
年
並
み
を

維
持
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
商
品
で
は
シ

リ
コ
ン
ワ
イ
パ
ー
ゴ
ム
を
採

野
間

敏
裕

支

社

長

２
０
２
５
年
度
の
総
売
上

高
は
前
年
度
比
２
・
０
％
増

な
っ
た
。
新
車
用
品
は
イ
ン

ラ
イ
ン
化

の
落
ち
込

み
を
継
続

し
て
提
案

し
て
い
る

ベ
ン
ト
出
展
な
ど
を
通
じ
て

徐
々
に
認
知
度
が
向
上
し
て

い
る
。
引
き
続
き
情
報
発
信

に
努
め
、
実
績
に
つ
な
げ
て

い
き
た
い
。
ま
た
、
顧
客
ロ

イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
図
る
Ｎ
Ｐ
Ｓ

（
ネ
ッ
ト
・
プ
ロ
モ
ー
タ
ー

・
ス
コ
ア
）
全
国
１
位
を
定

着
化
さ
せ
る
べ
く
、
シ
ョ
ッ

プ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
型
の
店
舗

で
の
連
携
強
化
や
人
材
育
成

に
も
注
力
し
て
い
く
方
針

だ
。

高
ま
り
が
続
い
て
お
り
、
カ

ー
シ
ェ
ア
も
好
調
に
推
移
し

て
い
る
。
ま
た
、
８
月
１
日

に
開
始
し
た
旧
車
レ
ン
タ
ル

「
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
レ
ン
タ
カ

ー
」
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
（
会
員
制
交

流
サ
イ
ト
）
で
の
発
信
や
イ

東
尾

和
彦

取
締
役
営
業
本
部
長

２
０
２
５
年
度
の
売
上
高

は
、
前
年
度
比
２
・
７
％
増

で
微
増
と
な
っ
た
。
レ
ン
タ

カ
ー
事
業

は
、
観
光

と
ビ
ジ
ネ

ス
の
双
方

の
需
要
の

積
極
的
に
行
い
、
事
故
防
止

に
努
め
た
１
年
だ
っ
た
。
今

年
度
は
夏
以
降
に
ガ
ソ
リ
ン

車
の
受
注
開
始
が
見
込
ま
れ

る
が
、
ま
だ
ま
だ
我
慢
の
年

に
な
り
そ
う
だ
。
引
き
続

き
、
季
節
商
品
の
販
売
に
注

力
す
る
ほ
か
、
健
康
経
営
優

良
法
人
「
ブ
ラ
イ
ト
５
０

０
」
の
認
定
と
「
エ
コ
ア
ク

シ
ョ
ン
21
」
の
取
得
に
も
引

き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
。

ポ
ッ
ト
バ
ズ
ー
ガ
ー
」
や

「
空
調
風
神
服
」
な
ど
の
季

節
商
品
の
販
売
が
好
調
で
、

過
去
最
高
益
を
達
成
し
た
。

ま
た
、
洗
車
場
の
改
装
や
ア

ス
フ
ァ
ル
ト
の
舗
装
、
工
場

の
床
舗
装
な
ど
設
備
投
資
も

吉
川

孝
宏

取
締
役
営
業
本
部
長

２
０
２
５
年
度
は
、
デ
ィ

ー
ゼ
ル
車
の
復
活
で
販
売
台

数
が
前
年
度
比
約
10
％
増
の

前
年
越
え

と
な
っ
た

ほ
か
、
移

動
式
ク
ー

ラ
ー
「
ス

自
動
車
関
連
企
業
の
取
り
組
み

ト
ヨ
タ
レ
ン
タ
リ
ー
ス
奈
良

ト
ヨ
タ
Ｌ
＆
Ｆ
奈
良

ト
ヨ
タ
モ
ビ
リ
テ
ィ
パ
ー
ツ
奈
良

イベントでの情報発信強化
奈 良 県 自 動 車 販 売 店 協 会
日本自動車連盟(ＪＡＦ)奈良支部 菊池 攻会長･支部長

ＯＳＳ推進など最重要６項目
奈良県軽自動車協会 川井 正次会長

ＶＣＯＮ事業を促進
日本自動車査定協会奈良県支所 今井 雅章支所長

メ
ン
テ
ナ
ン
ス

商
品
が
伸
長

季
節
商
品
の

販
売
に
注
力

Ｎ
Ｐ
Ｓ
全
国

１
位
を
定
着
化

２
０
２
５
年
度
（
25
年
４
月
～
26
年
３
月
）
の
奈
良

県
の
自
動
車
市
場
は
、
半
導
体
不
足
や
部
品
供
給
問
題

が
解
消
し
、
新
車
販
売
は
回
復
し
た
が
、
車
両
価
格
の

高
騰
な
ど
の
外
的
環
境
要
因
の
影
響
を
受
け
て
わ
ず
か

に
減
少
し
た
。
し
か
し
、
26
年
度
の
登
録
車
の
新
車
販

売
台
数
は
全
国
平
均
推
移
を
顕
著
に
上
回
り
、
好
ス
タ

ー
ト
を
切
っ
た
。

未来の顧客を視野にブランディング強化

(26)2 0 2 6年(令和8年)7月23日号
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儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

た
、
７
月
に
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン

ジ
を
予
定
し
て
い
る
「
Ｆ
Ｉ
Ｔ

（
フ
ィ
ッ
ト
）
」
と
エ
ヌ
ボ
ッ

ク
ス
の
販
売
拡
大
を
図
る
。
新

商
品
効
果
を
最
大
限
に
生
か
す

た
め
、
来
店
促
進
や
商
談
機
会

の
創
出
、
既
納
客
へ
の
代
替
提

案
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
と
の
連
携
を

推
進
し
収
益
基
盤
の
強
化
に
つ

な
げ
て
い
く
。
ま
た
、
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
が
増
加
し
て
い
る
た

め
、
引
き
続
き
安
心
し
て
働
け

る
職
場
環
境
づ
く
り
に
注
力

し
、
〝
人
財
〟
の
定
着
と
活
躍

を
促
進
し
て
い
く
。

に
つ
な
が
っ
た
。

26
年
度
は
、
届
出
車
の
販
売

強
化
と
既
存
顧
客
へ
の
提
案
活

動
を
徹
底
し
、
更
な
る
販
売
拡

大
と
計
画
達
成
を
目
指
す
。
ま

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

台
数
は
前
年
を
上
回
り
、
登
録

車
は
堅
調
に
推
移
し
た
も
の

の
、
届
出
車
は
「
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ

（
エ
ヌ
ボ
ッ
ク
ス
）
」
シ
リ
ー

ズ
の
販
売
が
計
画
を
下
回
っ
た

影
響
に
よ
り
、
計
画
比
で
伸
び

悩
ん
だ
。
一
方
、
車
検
・
定
期

点
検
の
入
庫
台
数
は
前
年
を
上

回
り
、
お
客
さ
ま
と
の
接
点
強

化
や
管
理
内
ユ
ー
ザ
ー
の
拡
大

今
年
度
は
、
新
型
ム
ー
ヴ
効

果
の
あ
っ
た
前
年
度
の
新
車
実

績
を
維
持
す
る
こ
と
は
容
易
で

は
な
い
と
考
え
て
い
る
が
、
拡

販
の
た
め
に
は
顧
客
に
対
し
、

い
か
に
代
替
メ
リ
ッ
ト
を
伝
え

て
い
く
か
が
カ
ギ
と
な
る
だ
ろ

う
。
一
方
で
顧
客
の
平
均
年
齢

が
上
が
っ
て
い
る
の
で
新
規
ユ

ー
ザ
ー
の
吸
引
も
課
題
と
捉
え

て
い
る
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
の
「
ぺ
ん
た
く
ん
」
も

活
用
し
な
が
ら
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

層
向
け
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
練

っ
て
い
き
た
い
。

る
。
サ
ー
ビ
ス
部
門
は
、
単
価

の
見
直
し
や
付
加
価
値
提
案
に

よ
り
入
庫
台
当
た
り
単
価
が
上

昇
し
、
利
益
を
伸
ば
す
こ
と
が

で
き
た
。

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

台
数
は
前
年
度
比
約
25
％
増

で
、
22
年
度
と
同
レ
ベ
ル
ま
で

回
復
し
た
。
ま
た
、
新
車
販
売

と
合
わ
せ
て
用
品
提
案
に
取
り

組
ん
だ
結
果
、
台
当
た
り
添
付

品
金
額
は
高
い
レ
ベ
ル
を
維
持

し
て
い
る
。
中
古
車
部
門
に
お

い
て
も
、
新
車
が
回
復
し
た
こ

と
で
下
取
り
が
増
加
し
、
同
約

21
％
増
と
好
調
に
推
移
し
て
い

獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
販

売
実
績
だ
け
で
な
く
、
顧
客
満

足
（
Ｃ
Ｓ
）
な
ど
多
数
の
審
査

項
目
が
あ
る
た
め
、
Ｄ
Ｏ
Ｔ
Ｙ

受
賞
は
経
営
理
念
の
実
現
に
近

づ
く
大
き
な
一
歩
と
な
っ
た
。

ま
た
、
組
織
改
革
を
行
い
、
広

報
活
動
や
地
域
社
会
と
の
連
携

に
よ
る
奈
良
ス
バ
ル
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
強
化
や
、
Ｚ
世
代
の

活
躍
や
レ
ス
ト
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ

な
ど
人
材
育
成
に
も
注
力
し
て

い
る
。
ま
ず
は
挑
戦
し
、
効
果

の
あ
る
も
の
を
取
捨
選
択
し
て

推
進
し
て
い
き
た
い
。

や
す
取
り
組
み
を
進
め
た
。
そ

の
結
果
、
３
年
連
続
、
通
算
13

回
目
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
・
オ
ブ
・

ザ
・
イ
ヤ
ー
（
Ｄ
Ｏ
Ｔ
Ｙ
）
を

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

台
数
は
、
新
型
「
フ
ォ
レ
ス
タ

ー
」
の
受
注
が
好
調
だ
っ
た
も

の
の
、
12
月
時
点
で
目
標
台
数

に
届
い
て
い
な
か
っ
た
。
し
か

し
、
初
売
り
フ
ェ
ア
を
実
施
し

た
り
、
環
境
性
能
割
り
の
廃
止

を
見
据
え
た
買
い
控
え
を
抑
制

す
る
た
め
の
付
加
価
値
提
案
を

行
っ
た
り
し
て
販
売
台
数
を
増

だ
が
、
県
内
の
み
な
ら
ず
自
動

車
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
「
顧
客
に
と

っ
て
使
い
や
す
い
店
舗
で
あ
る

こ
と
」
「
社
員
に
と
っ
て
働
き

や
す
い
会
社
で
あ
る
こ
と
」
が

求
め
ら
れ
て
く
る
と
考
え
て
い

る
。
既
存
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
や
敷
地
拡
大
、
予
約
受
付
の

利
便
性
向
上
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

の
平
準
化
が
よ
り
重
要
だ
。
Ａ

Ｉ
（
人
工
知
能
）
と
い
う
新
し

い
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
デ

ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
を
バ
ラ
ン

ス
よ
く
強
化
し
て
い
き
た
い
。

改
善
を
行
っ
た
結
果
、
年
度
粗

利
益
で
同
３
％
増
ま
で
挽
回
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

26
年
度
の
見
通
し
は
不
透
明

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

台
数
は
、
新
型
デ
リ
カ
ミ
ニ
・

新
型
デ
リ
カ
Ｄ
：
５
の
投
入
効

果
も
あ
り
、
前
年
度
比
約
８
％

増
と
な
っ
た
。
中
古
車
部
門
の

売
上
台
数
は
、
同
約
15
％
増
と

前
年
超
え
を
維
持
し
た
が
、
入

庫
車
両
を
さ
ば
き
き
れ
ず
上
期

粗
利
利
益
は
前
年
を
下
回
っ

た
。
し
か
し
、
下
期
か
ら
業
務

推
奨
商
品
を
搭
載
す
る
な
ど
工

夫
し
な
が
ら
台
当
た
り
単
価
を

伸
ば
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

Ｃ
Ｍ
効
果
で
来
場
者
数
が
増
加

傾
向
に
あ
る
今
、
改
め
て
顧
客

情
報
の
見
直
し
を
行
い
、
優
良

顧
客
の
絞
り
込
み
や
休
眠
顧
客

の
掘
り
起
こ
し
に
注
力
す
る
。

「
Ｃ
Ｘ
―
60
」
や｢

Ｃ
Ｘ
―
80｣

の
販
売
台
数
も
少
し
ず
つ
増
え

て
い
る
た
め

26
年
５
月
に
大

き
く
落
ち
込
ん
だ
分
の
巻
き
返

し
を
図
り

年
間
経
常
利
益
２

億
円
達
成
を
目
指
し
て
い
く


に
上
げ
る
こ
と
に
成
功
し
、
顧

客
の
需
要
に
合
っ
た
的
確
な
提

案
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
。
引
き
続
き
、
デ
モ
カ
ー
に

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

台
数
は
、
登
録
車
が
前
年
度
比

約
７
％
減
、
軽
自
動
車
が
同
約

13
％
増
と
な
り
、
「
Ｃ
Ｘ
―

５
」
な
ど
の
大
型
Ｓ
Ｕ
Ｖ
「
ラ

ー
ジ
商
品
群
」
の
販
売
が
課
題

と
し
て
残
っ
た
。
し
か
し
、
オ

プ
シ
ョ
ン
の
台
当
た
り
単
価

は
、
全
国
の
マ
ツ
ダ
販
売
店
で

22
位
か
ら
５
位
に
順
位
を
大
幅

え
、
マ
イ
ナ
ス
が
あ
る
部
門
で

は
ス
タ
ッ
フ
の
苦
手
意
識
を
払

拭
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
新

車
店
舗
へ
の
設
備
投
資
な
ど
ハ

ー
ド
面
は
整
っ
た
の
で
、
今
後

は
顧
客
満
足
（
Ｃ
Ｓ
）
向
上
や

保
有
顧
客
の
維
持
・
増
加
な
ど

の
ソ
フ
ト
面
を
強
化
す
る
活
動

に
変
え
て
い
く
。

地
域
貢
献
活
動
に
つ
い
て
も

引
き
続
き
注
力
し
、
ま
ほ
ろ
ば

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
中
心
と
し
た

企
画
や
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、

ク
ル
マ
フ
ァ
ン
を
増
や
す
活
動

を
推
進
し
て
い
き
た
い
。

台
数
は
前
年
度
比
約
10
％
増
と

堅
調
に
推
移
し
た
。
今
年
度

は
、
引
き
続
き
バ
リ
ュ
ー
商
品

や
付
加
価
値
提
案
を
強
化
に
加

２
０
２
５
年
度
を
振
り
返
る

と
、
車
両
の
供
給
が
回
復
し
て

き
た
も
の
の
、
単
価
の
低
い
モ

デ
ル
が
多
か
っ
た
た
め
、
付
加

価
値
提
案
で
台
当
た
り
単
価
を

上
昇
さ
せ
た
。
そ
の
効
果
も
あ

り
、
新
車
部
門
は
減
収
増
益
と

な
っ
た
。
中
古
車
部
門
に
つ
い

て
も
、
下
取
り
率
が
上
昇
し
た

こ
と
な
ど
で
、
小
売
り
の
販
売

分
析
を
通
じ
て
営
業
品
質
の
平

準
化
を
図
る
方
針
だ
。
ま
た
、

「
商
談
を
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
に
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
掲

げ
、
お
客
さ
ま
に
笑
顔
で
帰
っ

て
い
た
だ
く
た
め
の
事
前
準
備

の
徹
底
と
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

あ
ふ
れ
る
対
応
に
注
力
す
る
。

サ
ー
ビ
ス
分
野
で
は
、
車
検
・

点
検
前
の
案
内
を
11
月
以
降
完

全
デ
ジ
タ
ル
化
し
、
業
務
効
率

化
と
顧
客
満
足
度
向
上
を
推
進

す
る
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
も
活

用
し
な
が
ら
、
さ
ら
な
る
サ
ー

ビ
ス
品
質
向
上
を
目
指
す
。

客
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム
で
も
活

用
で
き
る
よ
う
試
験
運
用
を
進

め
て
い
る
。
店
舗
や
ス
タ
ッ
フ

ご
と
の
改
善
点
を
数
値
化
し
、

２
０
２
５
年
度
の
新
車
販
売

が
前
年
並
み
を
維
持
す
る
中
、

利
益
率
は
24
年
度
比
で
０
・
６

％
改
善
し
た
。
お
客
さ
ま
の
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
、
一
台
一
台
を

大
切
に
販
売
し
て
き
た
成
果
だ

と
捉
え
て
い
る
。
営
業
面
で

は
、
こ
れ
ま
で
エ
ク
セ
ル
で
運

用
し
て
い
た
来
店
顧
客
向
け
の

準
備
リ
ス
ト
を
、
ト
ヨ
タ
の
顧

奈
良
ト
ヨ
タ菊

池
攻
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長

ト
ヨ
タ
ユ
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イ
テ
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菊
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長
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中
央
三
菱

海
保
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奈
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ス
バ
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高
木
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一
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良
ダ
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ハ
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海
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