
「
ロ
ー
タ
ス
フ
ロ
ン
ト
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
推
進
。
メ

カ
ニ
ッ
ク
向
け
研
修
で
は
普

及
拡
大
が
進
む
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）
や
先
進
安
全
自
動

車
を
テ
ー
マ
に
し
た
研
修
の

ほ
か
、
「
国
家
一
級
自
動
車

整
備
士
取
得
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
も
開
催
す
る
。
ま

た
、
27
年
度
に
経
営
委
員
会

と
教
育
委
員
会
の
統
合
に
向

け
た
準
備
も
進
め
る
。

化
の
た
め
に
同
友
拡
充
活
動

を
推
進
す
る｣

を
掲
げ
た
ま

た
、
ロ
ー
タ
ス
組
織
力
の
強

化
で
は
表
彰
制
度
の
見
直
し

を
検
討
す
る
。
各
支
部
で
企

画
・
実
施
し
た
支
部
活
動
が

評
価
で
き
る
よ
う
、
柔
軟
に

表
彰
制
度
の
見
直
し
を
図

る
。本

部
経
営
委
員
会
が
掲
げ

た
26
年
度
の
活
動
基
本
方
針

は
「
お
客
様
に
愛
さ
れ
、
社

員
さ
ん
の
幸
せ
を
実
現
し
、

地
域
に
お
い
て
豊
か
な
車
社

会
を
創
造
す
る
一
助
と
成

る
」
。
支
部
活
動
の
活
性
化

を
担
う
経
営
者
に
対
し
て

「
ロ
ー
タ
ス
経
営
者
コ
ー

ス
」
「
ロ
ー
タ
ス
ア
カ
デ
ミ

ー
後
継
者
コ
ー
ス
」
な
ど
の

開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

本
部
教
育
委
員
会
は
「
一

客
多
品
目
販
売
の
実
現
に
向

け
て
」
を
活
動
基
本
方
針
と

し
定
め
た
。
実
際
に
ユ
ー
ザ

ー
と
接
す
る
同
友
企
業
の
フ

ロ
ン
ト
や
メ
カ
ニ
ッ
ク
な
ど

社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図

る
取
り
組
み
を
推
進
す
る
。

フ
ロ
ン
ト
向
け
研
修
で
は

同
友
企
業
が
Ｇ
ｒ
ｏ
ｗ
ｔ

ｈ
１.

25
を
実
現
す
る
た
め

に
欠
か
せ
な
い
の
が
、
各
委

員
会
の
サ
ポ
ー
ト
だ
。
今
年

度
は
各
委
員
会
が
横
断
的
に

同
友
企
業
の
経
営
力
向
上
を

支
援
す
る
体
制
を
整
え
る
。

本
部
運
営
委
員
会
は
、
26

年
度
の
活
動
基
本
方
針
と
し

て
「
仲
間
創
り
と
組
織
力
強

用
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
委

員
会
の
統
合
や
組
織
機
構
の

再
設
計
も
進
め
る
。
役
員
の

役
割
と
責
任
範
囲
を
明
確
に

し
、
ス
リ
ム
で
あ
り
な
が
ら

強
固
な
組
織
体
制
を
つ
く
り

上
げ
る
。

の
が
支
部
活
動
の
活
性
化

だ
。
ロ
ー
タ
ス
の
組
織
運
営

の
原
点
を
支
部
活
動
に
置

き
、
支
部
例
会
の
活
性
化
や

支
店
・
支
部
間
の
連
携
強
化

を
通
じ
て
、
現
場
起
点
の
組

織
力
強
化
を
推
進
し
て
い

く
。
表
彰
制
度
の
抜
本
的
見

直
し
も
支
部
活
動
を
後
押
し

す
る
た
め
の
重
要
施
策
の
一

つ
と
位
置
付
け
る
。
制
度
を

簡
素
化
し
、
目
的
を
明
確

化
、
分
か
り
や
す
く
す
る
仕

組
み
へ
と
再
構
築
を
図
る
。

併
せ
て
、
力
を
入
れ
る
の

が
組
織
自
体
の
改
革
だ
。
限

ら
れ
た
組
織
資
源
を
有
効
活

Ｄ
Ｖ
（
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
デ

フ
ァ
イ
ン
ド
・
ビ
ー
ク
ル
）

化
な
ど
構
造
的
、
不
可
逆
的

な
変
化
が
加
速
度
的
に
進
展

し
て
い
る
。
ロ
ー
タ
ス
は
こ

う
し
た
環
境
下
だ
か
ら
こ
そ

「
自
動
車
整
備
業
は
従
来
と

同
じ
業
態
・
価
値
提
供
の
延

長
線
上
で
は
生
き
残
る
こ
と

は
困
難
」
と
指
摘
。
新
た
な

価
値
観
や
社
会
的
要
請
を
受

け
入
れ
、
大
き
な
変
化
に
適

応
で
き
る
組
織
と
同
友
企
業

の
経
営
基
盤
を
強
化
す
る
た

め
に
も
、
第
18
次
中
期
３
カ

年
計
画
を
実
践
し
て
い
く
。

計
画
遂
行
に
欠
か
せ
な
い

ロ
ー
タ
ス
が
第
18
次
中
期

３
カ
年
計
画
で
掲
げ
た
の

は
、
創
立
50
周
年
で
掲
げ
た

基
本
方
針
「
支
部
活
動
が
基

本
」
「
組
織
が
活
性
化
す
る

表
彰
制
度
」
「
提
携
企
業
と

の
信
頼
関
係
」
を
維
持
し
な

が
ら
、
自
動
車
業
界
を
取
り

巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
変
化

に
耐
え
得
る
企
業
体
質
へ
の

転
換
だ
。

現
在
、
自
動
車
業
界
は
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の

対
応
や
電
動
化
の
進
展
、
Ｓ

ロ
ー
タ
ス
は
昨
年
度
、
創

立
50
周
年
を
迎
え
、
次
の
50

年
に
向
け
た
新
た
な
一
歩
を

踏
み
出
し
た
。
26
年
度
は
第

18
次
中
期
３
カ
年
計
画
の
ス

タ
ー
ト
の
年
と
し
て
、
こ
れ

ま
で
議
論
を
重
ね
て
き
た
組

織
再
構
築
へ
の
実
行
段
階
に

入
る
。
今
後
３
年
間
で
具
体

的
な
施
策
の
実
行
を
成
果
へ

と
結
び
付
け
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
、
ロ
ー
タ
ス
が
１
０
０

年
組
織
に
な
る
た
め
の
挑
戦

が
続
く
こ
と
に
な
る
。

が
あ
る
。
ブ
ロ
ッ
ク
長
が
い

て
、
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

本
部
の
組
織
が
あ
り
、
本
当

に
よ
く
で
き
て
い
る
と
思

う
。支

部
の
活
性
化
は
、
本
部

で
決
め
た
方
針
や
施
策
、
計

画
を
末
端
の
同
友
企
業
に
伝

わ
っ
て
こ
そ
、
初
め
て
組
織

の
活
性
化
が
で
き
る
。
ロ
ー

タ
ス
は
人
間
塾
、
経
営
塾
と

も
思
っ
て
い
る
。
や
は
り
ト

ッ
プ
、
も
し
く
は
そ
れ
に
準

ず
る
方
が
例
会
に
参
画
い
た

だ
き
、
組
織
が
考
え
て
い
る

こ
と
や
方
針
を
支
部
の
持
ち

帰
り
い
た
だ
い
て
、
自
身
が

納
得
し
て
、
そ
れ
か
ら
各
同

友
に
落
と
し
込
ん
で
い
た
だ

く
の
が
グ
ラ
ン
ド
ル
ー
ル
だ

と
思
う
。
全
部
が
そ
う
だ
と

は
言
わ
な
い
が
、
そ
の
辺
の

規
律
、
た
が
が
多
少
緩
ん
で

い
る
と
も
感
じ
る
。
一
方

で
、
過
去
の
ル
ー
ル
を
踏
襲

す
る
こ
と
も
大
事
だ
が
、
時

流
に
合
わ
せ
た
大
き
な
変
化

も
必
要
。
外
界
の
環
境
に
向

か
っ
て
組
織
を
大
き
く
変
革

さ
せ
て
い
く
。

は
、
や
は
り
現
場
へ
行
く
と

全
国
51
支
部
そ
れ
ぞ
れ
に
組

織
の
特
色
が
あ
る
と
い
う
こ

と
だ
。
例
え
ば
資
料
の
作
り

方
。
本
部
の
浸
透
事
項
の
説

明
に
つ
い
て
も
１
分
で
終
わ

る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
じ
っ

く
り
時
間
を
か
け
て
資
料
を

作
っ
て
行
う
と
こ
ろ
も
あ

る
。ロ

ー
タ
ス
が
脈
々
と
50
年

間
も
続
い
て
き
た
の
は
、
や

は
り
設
立
当
初
か
ら
、
組
織

の
規
律
が
現
在
ま
で
踏
襲
さ

れ
て
き
た
の
が
大
き
な
理
由

の
一
つ
だ
と
思
う
。

本
部

組
織
の
前
に
各
支
部
が
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ロ
ッ
ク

２
０
２
５
年
４
月
に
会
長

に
就
任
し
、
支
部
の
活
性
化

を
掲
げ
て
、
初
年
度
を
過
ご

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

支

部
を
で
き
る
だ
け
訪
問
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
感
じ
る
の

特集

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
（
中
村
斉
会
長
）
は
２
０
２
６
年
度
、
第
18
次
中
期
３
カ
年
計
画
「
Ｇ
ｒ
ｏ
ｗ
ｔ
ｈ

１.

25

Ｃ
ｈ
ａ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｇ
ｅ
２
０
０
０
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
今
後
３
年
を
か
け
て
同
友
企
業
の
売
り
上
げ
を

1
・
25
倍
に
引
き
上
げ
る
成
長
戦
略
だ
。
組
織
優
位
性
を
確
保
す
る
原
点
は
支
部
活
動
の
活
性
化
と
位
置
付
け
、
各

委
員
会
が
同
友
企
業
の
経
営
力
強
化
を
支
援
す
る
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
目
標
必
達
を
目
指
す
。
昨
年
度
、
創
立
50

周
年
を
迎
え
た
ロ
ー
タ
ス
。
51
年
目
の
今
年
、
新
中
期
計
画
を
旗
頭
に
掲
げ
、
ロ
ー
タ
ス
の
持
続
的
成
長
を
確
固
た

る
も
の
に
す
る
。

原
点
の
支
部
活
動
活
性
化

中
村

斉
会
長

本部運営委員会
仲間創りと組織力強化のため

に同友拡充活動を推進します

◆仲間創り（同友拡充）

◆ロータス組織力の強化

◆ロータスブランドの構築

◆組織活動への支援

本部経営委員会
お客様に愛され、社員さんの

幸せを実現し、地域において

豊かな車社会を創造する一助

と成る

◆経営に対する取り組み

本部教育委員会
一客多品目販売の実現に向け

て

◆フロント向け研修「ロー

タスフロント育成プログ

ラム」の推進と再考・名

称変更

◆メカニック向け研修の推

進及び提供

◆ロータススタンダード研

修［基礎編］の推進

◆セールス向け研修の推進

◆新たな社員向け研修会の

構築

◆経営委員会・教育委員会

の統合に向けた準備

経営研究室
中期３カ年計画を通じて、同

友企業と組織が成長を続ける

ための研究と提言を行う

◆第18次中期３カ年計画～

Ｇｒｏｗｔｈ1.25達成に

向けた支援

◆整備技術関連、法改正へ

の具体的な対応、有益情

報の研究と提言

◆「１・550」「Ｇｒｏｗ

ｔｈ1.25」実現に向けた

ＩＴ化・ＤＸ化の研究

(７) 2 0 2 6年(令和8年)7月23日号



治
（
総
合
自
動
車
坂
梨
社

長
）
支
部
長
は
「
日
本
一
の

栄
光
を
獲
得
で
き
た
の
は
、

ま
ず
ロ
ー
タ
ス
熊
本
の
礎
を

築
い
て
い
た
だ
い
た
歴
代
の

首
脳
や
諸
先
輩
方
の
お
か

げ
。

そ
し
て
、
一
緒
に
切

磋
琢
磨
（
せ
っ
さ
た
く
ま
）

し
て
き
た
仲
間
、
い
い
ラ
イ

バ
ル
が
い
た
か
ら
こ
そ
取
れ

た
も
の
だ
と
思
っ
て
い
る
。

関
係
企
業
に
も
常
に
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
た
だ
き
、
陰
な
が

ら
支
え
て
い
た
だ
い
た
事
務

局
の
お
か
げ
で
も
あ
る
」
と

勝
因
を
冷
静
に
分
析
。
熊
本

県
支
部
を
支
え
た
多
く
の
方

々
へ
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え

た
。ま

た
、
坂
梨
支
部
長
は
熊

本
県
支
部
の
強
さ
に
つ
い
て

は
「
ロ
ー
タ
ス
熊
本
に
は
感

謝
の
心
と
利
他
の
精
神
と
い

う
２
つ
の
教
え
が
文
化
と
し

て
根
付
い
て
い
る
。
こ
れ
が

何
が
何
で
も
達
成
す
る
と
い

う
強
い
決
意
に
つ
な
が
っ
て

日
本
一
を
獲
得
で
き
た
」
と

強
調
し
た
。
そ
の
上
で
今
後

は
「
日
本
一
に
慢
心
す
る
こ

と
な
く
、
こ
れ
か
ら
も
頑
張

っ
て
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
」
と
高
ら

か
に
宣
言
し
た
。

ン
ジ
ャ
パ
ン
、
横
浜
ゴ
ム
、

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
、

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損

害
保
険
、
エ
ク
ソ
ン
モ
ー
ビ

ル
・
ジ
ャ
パ
ン
、
Ｃ
Ａ
Ｐ
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
カ
ー
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
、
ジ
ー
エ
ス
・

ユ
ア
サ
バ
ッ
テ
リ
ー
、
ジ
ャ

ッ
ク
ス
、
オ
リ
エ
ン
ト
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
参
加
。
表

彰
を
受
け
た
同
友
企
業
と
支

部
を
称
え
た
。

支
部
の
年
間
表
彰
は
同
友

会
事
業
部
門
と
法
人
事
業
部

門
の
得
点
の
合
計
で
競
う
。

得
点
は
同
友
拡
充
や
ア
ン
ケ

ー
ト
、
運
営
・
経
営
・
教
育

の
各
委
員
会
活
動
へ
の
取
り

組
み
状
況
、
提
携
企
業
や
ロ

ー
ト
ピ
ア
の
商
品
販
売
実
績

な
ど
に
応
じ
て
加
算
す
る
。

最
優
績
に
は
基
準
達
成
支

部
の
う
ち
、
期
首
よ
り
同
友

数
が
減
っ
て
い
な
い
支
部
の

中
で
、
３
部
門
の
合
計
順
位

が
最
も
高
い
（
合
計
値
が
最

も
少
な
い
）
支
部
を
選
出
。

25
年
度
に
基
準
を
達
成
し
た

支
部
は
50
支
部
だ
っ
た
。

最
優
績
支
部
に
輝
い
た
熊

本
県
支
部
は
、
同
友
拡
充
部

門
が
２
位
、
同
友
会
事
業
部

門
が
９
位
、
法
人
事
業
部
門

が
２
位
と
優
秀
な
成
績
を
記

録
。
熊
本
県
支
部
の
坂
梨
優

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

（
中
村
斉
会
長
）
は
６
月
18

日
、
新
横
浜
プ
リ
ン
ス
ホ
テ

ル
で
「
２
０
２
５
年
度
年
間

表
彰
式
」
を
開
催
し
た
。

「
同
友
会
事
業
表
彰
」
と

「
法
人
事
業
表
彰
」
、
な
ら

び
に
ロ
ー
ト
ピ
ア
の
「
関
連

会
社
表
彰
」
を
行
っ
た
。
同

友
会
事
業
表
彰
で
は
最
優
績

支
部
を
熊
本
県
支
部
、
最
優

績
ブ
ロ
ッ
ク
に
は
近
畿
ブ
ロ

ッ
ク
が
獲
得
し
た
。
中
村
会

長
は
式
の
冒
頭
「
表
彰
支
部

の
皆
さ
ん
、
本
当
に
お
め
で

と
う
。
社
会
環
境
が
変
わ
る

中
、
新
し
い
取
り
組
み
を
始

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
で

も
あ
る
。
た
だ
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
は
ロ
ー
タ
ス
活
動
の
一
丁

目
一
番
地
。
こ
の
経
済
活
動

は
止
ま
る
こ
と
な
く
続
け
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
激
励
し
た
。

同
友
企
業
と
全
国
の
支
部

組
織
に
と
っ
て
、
年
間
表
彰

式
は
年
の
一
度
の
大
き
な
晴

れ
舞
台
だ
。
継
続
し
て
き
た

た
ゆ
ま
ぬ
努
力
と
成
果
を
全

国
の
同
友
企
業
や
パ
ー
ト
ナ

ー
企
業
と
と
も
に
分
か
ち
合

う
場
と
な
る
か
ら
だ
。
今
回

の
表
彰
式
に
は
三
菱
自
動
車

工
業
、
ス
ズ
キ
、
ブ
リ
ヂ
ス

ト
ン
タ
イ
ヤ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

2025年度 年間表彰式2025年度 年間表彰式2025年度 年間表彰式
最
優
績
支
部
に
輝
い
た
熊
本
県
支
部

坂
梨
優
治
熊
本
県
支
部
長

最
優
績
ブ
ロ
ッ
ク
の

近
畿
ブ
ロ
ッ
ク

ロ
ー
タ
ス
社
長
賞
（
支
部

法
人
部
門
）
で
１
位
を
獲

得
し
た
ロ
ー
タ
ス
群
馬

ロ
ー
タ
ス
社
長
賞
（
支
部

部
門
）
で
１
位
を
獲
得
し

た
ロ
ー
タ
ス
北
陸
支
店

(８)2 0 2 6年(令和8年)7月23日号



カ
ー
ラ
イ
フ
に
貢
献
し
て
ま

い
り
ま
す
。

こ
の
先
も
な
お
一
層
、
創

業
以
来
培
っ
て
き
た
電
池
技

術
と
信
頼
性
を
基
盤
に
、
同

友
企
業
の
皆
さ
ま
と
と
も
に

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に

向
け
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。皆

さ
ま
の
日
頃
か
ら
の
温

か
い
ご
支
援
と
ご
協
力
に
深

く
感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も

に
、
引
き
続
き
変
わ
ら
ぬ
ご

愛
顧
を
賜
り
ま
す
よ
う
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。全

日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と

ご
繁
栄
を
心
よ
り
祈
念
申
し

上
げ
ま
す
。

求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
下
、
弊

社
で
は
25
年
７
月
に
ア
イ
ド

リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
車
・
通
常

車
向
け
の
「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
．
Ｒ

Ｒ
ｅ
ｖ
ｏ
ｌ
ｕ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
」

を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
発
売
い
た

し
ま
し
た
。
革
新
技
術
を
継

承
し
つ
つ
、
長
寿
命
と
始
動

性
能
を
高
次
元
で
両
立
し
た

ベ
ス
ト
バ
ラ
ン
ス
バ
ッ
テ
リ

ー
と
し
て
、
さ
ら
な
る
性
能

向
上
を
実
現
し
て
お
り
ま

す
。
弊
社
は
こ
れ
か
ら
も
、

時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
自

動
車
用
バ
ッ
テ
リ
ー
へ
の
ご

期
待
・
ご
要
望
に
高
い
技
術

力
で
応
え
、
安
心
・
安
全
な

25
年
度
は
、
米
国
に
よ
る

自
動
車
関
税
引
き
上
げ
の
影

響
や
Ｅ
Ｖ
化
の
進
展
の
見
直

し
に
加
え
、
世
界
情
勢
の
不

安
定
化
に
伴
う
原
材
料
価
格

の
高
騰
な
ど
、
外
部
環
境
の

変
化
が
自
動
車
業
界
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
、
国
内
市
場
に

お
け
る
自
動
車
保
有
台
数
で

は
依
然
と
し
て
ア
イ
ド
リ
ン

グ
ス
ト
ッ
プ
車
の
比
率
が
高

く
、
幅
広
い
車
種
・
用
途
に

対
応
し
た
製
品
開
発
が
一
層

平
素
は
弊
社
製
品
な
ら
び

に
、
弊
社
取
扱
商
品
の
拡
販

に
ご
尽
力
を
賜
り
ま
し
て
誠

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
２
０
２
５
年
度
年
間
表

彰
式
に
入
賞
さ
れ
ま
し
た
ロ

ー
タ
ス
ブ
ロ
ッ
ク
、
支
部
、

同
友
の
皆
様
、
誠
に
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
優
績

支
部
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た

熊
本
県
支
部
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
同
友
企
業
皆
さ
ま
の

ご
努
力
の
賜
物
と
、
心
よ
り

お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

価
値
お
よ
び
認
知
向
上
に
寄

与
す
る
重
要
な
モ
デ
ル
と
し

て
、
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

お
り
ま
す
。
今
後
も
、
商
品

・
サ
ー
ビ
ス
の
さ
ら
な
る
価

値
向
上
と
連
携
強
化
を
図

り
、
同
友
企
業
の
皆
さ
ま
と

共
に
、
持
続
的
な
成
長
の
実

現
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
の
で
、
引
き
続
き

ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

末
筆
な
が
ら
、
全
日
本
ロ

ー
タ
ス
同
友
会
、
な
ら
び
に

同
友
企
業
の
皆
さ
ま
の
ま
す

ま
す
の
ご
発
展
と
ご
健
勝
を

心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま

す
。

と
ロ
ー
タ
ス
と
の
提
携
が
50

周
年
と
い
う
大
き
な
節
目
を

迎
え
ま
す
。
50
年
に
わ
た
り

築
き
上
げ
て
き
た
信
頼
関
係

と
実
績
を
基
盤
に
、
次
の
１

０
０
周
年
と
い
う
新
た
な
節

目
に
向
け
、
よ
り
強
い
協
力

体
制
の
確
立
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。
加
え
て
、
国

内
に
お
い
て
は
「
新
型
パ
ジ

ェ
ロ
」
の
復
活
を
予
定
し
て

お
り
ま
す
。
本
モ
デ
ル
は
弊

社
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
と
し

て
、
三
菱
ら
し
さ
を
体
現
す

る
商
品
で
あ
り
、
ブ
ラ
ン
ド

ご
愛
顧
に
つ
き
ま
し
て
も
重

ね
て
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

現
在
、
自
動
車
業
界
は
大

き
な
転
換
期
を
迎
え
て
お

り
、
外
部
環
境
も
一
段
と
厳

し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
こ
の
よ
う
な
状
況
下

で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
お
客
さ

ま
に
選
ば
れ
続
け
る
価
値
を

共
創
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
認
識
し
て
お
り
ま

す
。
本
年
は
、
三
菱
自
動
車

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友

会
、
な
ら
び
に
同
友
各
社
の

皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
平
素
よ
り
三
菱
車
の
拡

販
に
ご
尽
力
を
賜
り
、
厚
く

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
２
０

２
５
年
度
年
間
表
彰
に
入
賞

さ
れ
た
同
友
企
業
の
皆
さ
ま

に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
謹
ん

で
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
た
、
同
友
企
業
の
皆
さ
ま

の
三
菱
車
に
対
す
る
長
年
の

支
部
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
お

客
様
・
地
域
社
会
か
ら
真
に

信
頼
さ
れ
る
業
界
づ
く
り

に
、
貴
会
と
共
に
取
り
組
ん

で
ま
い
る
所
存
で
す
。

「
お
客
さ
ま
や
社
会
の

〝
い
つ
も
〟
を
支
え
、
〝
い

ざ
〟
を
お
守
り
す
る
」
と
い

う
パ
ー
パ
ス
の
下
、
「
本
当

に
信
頼
さ
れ
る
お
客
さ
ま
起

点
の
会
社
」
の
実
現
に
向

け
、
全
社
員
一
丸
と
な
っ
て

努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

末
筆
な
が
ら
、
全
日
本
ロ

ー
タ
ス
同
友
会
の
さ
ら
な
る

ご
発
展
と
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
の
ま
す
ま
す
の
ご
繁
栄
、

ご
健
勝
を
心
よ
り
ご
祈
念
申

し
上
げ
ま
す
。

様
は
本
年
度
よ
り
第
18
次
中

期
３
カ
年
計
画
を
ス
タ
ー
ト

さ
れ
、
支
部
活
動
の
さ
ら
な

る
活
性
化
と
次
世
代
を
担
う

若
手
経
営
者
の
育
成
に
取
り

組
ま
れ
て
お
り
ま
す
。
創
立

以
来
培
わ
れ
て
き
た
強
固
な

結
束
力
の
下
、
着
実
に
歩
み

を
進
め
ら
れ
る
お
姿
に
、
心

よ
り
敬
意
を
表
し
ま
す
。

弊
社
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
提
携
関
係
を
礎
に
、

本
年
度
を
さ
ら
な
る
価
値
提

供
に
向
け
た
重
要
な
一
年
と

位
置
付
け
て
お
り
ま
す
。
各

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
、
「
全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同

友
会
理
事
総
会
（
第
52
回
定

期
総
会
）
及
び
２
０
２
５
年

度
年
間
表
彰
式
」
の
ご
盛

会
、
誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
25
年
度
、
最
優
績

支
部
賞
を
獲
得
さ
れ
ま
し
た

熊
本
県
支
部
の
皆
さ
ま
を
は

じ
め
、
各
賞
に
入
賞
さ
れ
ま

し
た
ブ
ロ
ッ
ク
、
支
部
、
同

友
企
業
の
皆
様
に
心
よ
り
お

祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
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長
年
の
ご
支
援
の
賜
物
で
あ

り
、
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。近

年
は
Ｅ
Ｎ
規
格
バ
ッ
テ

リ
ー
採
用
車
種
の
増
加
な
ど

市
場
環
境
が
変
化
す
る
中
、

「
ｃ
ａ
ｏ
ｓ

Ｅ
Ｎ
シ
リ
ー

ズ
」
を
展
開
し
、
多
様
化
す

る
お
客
さ
ま
ニ
ー
ズ
へ
の
対

応
と
販
売
機
会
の
拡
大
に
努

め
て
お
り
ま
す
。
今
後
も
皆

さ
ま
と
力
を
合
わ
せ
、
価
値

あ
る
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
通
じ
て
お
客
様
に
貢
献

し
て
ま
い
り
ま
す
。
結
び

に
、
皆
さ
ま
の
ま
す
ま
す
の

ご
発
展
と
ご
健
勝
を
心
よ
り

祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

革
期
を
迎
え
る
中
、
地
域
の

お
客
さ
ま
と
の
強
固
な
信
頼

関
係
を
築
い
て
こ
ら
れ
た
皆

様
の
存
在
は
、
ま
す
ま
す
重

要
性
を
増
し
て
お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
皆
さ
ま
の
ご
支
援

の
も
と
、
弊
社
カ
ー
バ
ッ
テ

リ
ー
「
ｃ
ａ
ｏ
ｓ
」
は
26
年

に
発
売
20
周
年
を
迎
え
ま

す
。
発
売
以
来
、
シ
リ
ー
ズ

累
計
出
荷
数
量
は
７
０
０
万

個
を
突
破
い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
全
国
の

同
友
企
業
の
皆
さ
ま
に
よ
る

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
に
は
、
日
頃
よ
り
弊
社
商

品
の
ご
愛
顧
と
ご
拡
販
を
賜

り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
。
ま
た
、
２
０
２
５
年
度

年
間
表
彰
に
お
い
て
、
最
優

績
支
部
に
輝
か
れ
た
熊
本
県

支
部
様
を
は
じ
め
、
栄
え
あ

る
受
賞
を
果
た
さ
れ
た
支
部

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
に
、
心
よ
り
お
祝
い
申
し

上
げ
ま
す
。

自
動
車
業
界
が
大
き
な
変

発
展
に
向
け
て
提
携
企
業
と

し
て
一
層
の
ご
支
援
を
さ
せ

て
い
た
だ
く
所
存
で
す
。

弊
社
は
２
０
２
７
年
４
月

に
合
併
を
控
え
て
お
り
ま
す

が
、
新
会
社
と
な
り
ま
し
て

も
、
全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友

会
の
皆
さ
ま
と
こ
れ
ま
で
築

い
て
き
た
提
携
関
係
を
礎
と

し
、
こ
れ
か
ら
も
皆
さ
ま
と

と
も
に
歩
ま
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
全

日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
さ
ま

の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
と

も
に
、
同
友
企
業
の
皆
さ
ま

の
さ
ら
な
る
ご
繁
栄
を
心
よ

り
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

整
備
に
真
摯
（
し
ん
し
）
に

お
取
り
組
み
を
い
た
だ
い
て

い
る
こ
と
に
心
よ
り
感
謝
を

申
し
上
げ
ま
す
。

弊
社
と
い
た
し
ま
し
て

も
、
同
友
企
業
の
皆
さ
ま
に

保
険
を
通
じ
て
地
域
の
お
客

さ
ま
へ
安
心
と
安
全
を
届
け

続
け
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
さ

ま
が
目
指
す
「
地
域
に
な
く

て
は
な
ら
な
い
お
店
を
実
現

す
る
」
こ
と
に
つ
な
が
る
も

の
と
確
信
し
て
お
り
、
同
友

企
業
の
皆
さ
ま
の
持
続
的
な

取
り
組
み
に
深
く
敬
意
を
表

し
ま
す
。

保
険
業
界
を
取
り
巻
く
環

境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
さ

ま
と
し
て
、
お
客
さ
ま
本
位

の
観
点
か
ら
自
動
車
整
備
事

業
者
の
皆
さ
ま
が
保
険
を
取

り
扱
う
重
要
性
を
示
さ
れ
、

保
険
代
理
店
と
し
て
の
体
制

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
に
は
、
平
素
よ
り
弊
社
商

品
の
拡
販
に
多
大
な
る
ご
高

配
を
賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し

上
げ
ま
す
。
昨
年
度
創
立
50

周
年
を
迎
え
ら
れ
、
今
年
度

よ
り
１
０
０
年
組
織
の
実
現

に
向
け
て
新
た
な
50
年
を
歩

み
始
め
ら
れ
た
皆
さ
ま
の
お

上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
ロ

ー
タ
ス
同
友
会
の
皆
さ
ま
が

よ
り
一
層
販
売
・
サ
ー
ビ
ス

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ

け
る
よ
う
、
全
国
の
ス
ズ
キ

販
売
会
社
と
連
携
し
、
継
続

し
て
サ
ポ
ー
ト
活
動
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
チ
ー
ム
ス
ズ

キ
一
丸
と
な
り
、
お
客
さ
ま

に
選
ば
れ
続
け
る
ブ
ラ
ン
ド

を
目
指
し
て
努
力
し
て
ま
い

り
ま
す
。
今
後
と
も
変
わ
ら

ぬ
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
全

日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
な
ら

び
に
同
友
企
業
の
皆
さ
ま
の

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
ご
多

幸
を
心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上

げ
ま
す
。

千
台
を
超
え
る
販
売
実
績
を

い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
こ
れ
は
全
国
の
同
友
の

皆
さ
ま
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
で
お
客
さ
ま
と
真
摯
（
し

ん
し
）
に
向
き
合
い
、
一
台

一
台
販
売
を
積
み
重
ね
て
い

た
だ
い
た
成
果
で
あ
り
、
心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

ス
ズ
キ
は
現
在｢

Ｂ
ｙ

Ｙ

ｏ
ｕ
ｒ

Ｓ
ｉ
ｄ
ｅ｣

の
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も

と
、
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
っ

た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

今
後
も
魅
力
あ
る
商
品
の
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
拡
充
と
安
心･

安
全
を
第
一
と
し
た
品
質
向

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

の
皆
さ
ま
に
は
、
日
頃
よ
り

ス
ズ
キ
車
の
拡
販
お
よ
び
サ

ー
ビ
ス
活
動
に
ご
尽
力
を
賜

り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
こ
の
た
び
は
第
52
回
理

事
総
会
が
盛
大
に
開
催
さ
れ

ま
し
た
こ
と
を
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
併
せ
て
２
０
２

５
年
度
年
間
表
彰
に
入
賞
さ

れ
た
皆
さ
ま
、
そ
し
て
最
優

績
支
部
賞
に
輝
か
れ
た
熊
本

県
支
部
の
皆
さ
ま
に
、
心
よ

り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
25
年
度
の
ス
ズ
キ

車
販
売
に
つ
き
ま
し
て
は
、

ロ
ー
タ
ス
同
友
会
の
皆
さ
ま

の
ご
支
援
に
よ
り
、
７
万
７
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ク
ソ
ン
モ
ー
ビ
ル
・
ジ
ャ
パ

ン
合
同
会
社
、
そ
の
他
の
取

引
先
企
業
と
足
並
み
を
そ
ろ

え
、
で
き
る
限
り
の
商
品
供

手
配
を
行
い
同
友
企
業
へ
の

ご
提
供
を
行
い
、
こ
の
危
機

を
、
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
、
同

友
企
業
と
共
に
乗
り
越
え
て

い
く
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
全

日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
の
皆

さ
ま
、
な
ら
び
に
同
友
企
業

さ
ま
の
さ
ら
な
る
ご
発
展
と

ご
繁
栄
を
心
よ
り
ご
祈
念
申

し
上
げ
ま
す
。

２
月
に
勃
発
し
た
中
東
紛
争

の
影
響
に
よ
り
、
原
油
の
流

通
が
止
ま
り
、
日
本
を
は
じ

め
、
ア
ジ
ア
諸
国
で
ま
れ
に

み
る
危
機
が
生
じ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
石
油
を
由
来
と

す
る
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
や
そ

の
他
の
油
種
類
の
供
給
が
不

安
定
と
な
り
、
ロ
ー
タ
ス
同

友
会
、
同
友
企
業
も
ご
不
安

に
感
じ
て
い
る
と
存
じ
ま

す
。弊

社
と
し
ま
し
て
も
、
エ

い
ま
す
。
そ
し
て
、
日
本
一

を
獲
得
し
た
熊
本
県
支
部
の

皆
様
、
こ
の
結
果
は
熊
本
県

支
部
同
友
の
皆
さ
ま
の
、
た

ゆ
ま
ぬ
努
力
が
実
を
結
ん
だ

結
果
と
存
じ
ま
す
。
わ
れ
わ

れ
も
皆
さ
ま
に
な
ら
い
、
日

々
精
進
し
て
い
く
所
存
で
ご

ざ
い
ま
す
。

さ
て
、
２
０
２
６
年
度
は

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友

会
、
な
ら
び
に
同
友
企
業
の

皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
平
素
よ
り
Ｌ
Ｏ
提
携
商

品
の
ご
拡
販
に
格
別
の
ご
支

援
と
ご
高
配
を
賜
り
、
深
く

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
こ
の

た
び
は
、
全
日
本
ロ
ー
タ
ス

同
友
会
理
事
総
会
の
ご
盛

会
、
誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ

に
、
心
よ
り
敬
意
を
表
し
ま

す
。今

後
も
「
Ｍ
ｏ
ｂ
ｉ
ｌ

１
」
を
中
心
と
し
た
高
品
質

・
高
性
能
オ
イ
ル
の
販
売
を

通
じ
、
同
友
の
皆
さ
ま
の
事

業
成
長
に
寄
与
し
て
ま
い
り

ま
す
。
引
き
続
き
ご
支
援
を

賜
り
ま
す
よ
う
、
な
に
と
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

０
２
５
年
度
年
間
表
彰
に
お

き
ま
し
て
、
最
優
績
支
部
に

選
出
さ
れ
た
熊
本
県
支
部
様

を
は
じ
め
、
受
賞
さ
れ
た
皆

様
に
謹
ん
で
お
祝
い
申
し
上

げ
ま
す
。
日
頃
の
ご
努
力
と

積
み
重
ね
て
こ
ら
れ
た
成
果

ご
高
配
を
賜
り
、
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２

平
素
は
モ
ー
ビ
ル
オ
イ
ル

の
販
売
に
格
別
の
ご
支
援
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
結
束
力

は
、
業
界
の
発
展
を
支
え
る

大
き
な
力
で
あ
り
、
今
後
も

日
本
の
自
動
車
社
会
に
欠
か

せ
な
い
役
割
を
果
た
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

弊
社
は
こ
れ
か
ら
も
皆
さ

ま
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
通

じ
て
事
業
発
展
に
貢
献
で
き

る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま

す
。結

び
に
、
全
日
本
ロ
ー
タ

ス
同
友
会
な
ら
び
に
同
友
企

業
の
皆
さ
ま
の
さ
ら
な
る
ご

発
展
と
ご
繁
栄
を
心
よ
り
祈

念
申
し
上
げ
ま
す
。

い
、
高
品
質
な
整
備
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
こ
と

に
深
く
敬
意
を
表
し
ま
す
。

自
動
車
業
界
は
、
電
動
化

や
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
加

え
、
人
材
確
保
や
技
術
継
承

な
ど
、
多
く
の
課
題
に
直
面

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ

の
よ
う
な
変
革
期
だ
か
ら
こ

そ
、
地
域
と
の
強
固
な
信
頼

関
係
を
築
い
て
き
た
皆
さ
ま

の
存
在
価
値
は
ま
す
ま
す
高

ま
る
も
の
と
確
信
し
て
お
り

ま
す
。
ロ
ー
タ
ス
同
友
会
の

ロ
ー
タ
ス
同
友
会
の
皆
さ

ま
は


｢

地
域
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
お
店
」
と
い
う
理
念

の
下
、
長
年
に
わ
た
り
地
域

の
お
客
さ
ま
の
安
全
・
安
心

な
カ
ー
ラ
イ
フ
を
支
え
続
け

て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
時
代
が

大
き
く
変
化
す
る
中
で
も
、

常
に
お
客
さ
ま
に
寄
り
添

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友
会

な
ら
び
に
同
友
企
業
の
皆
さ

ま
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
第

52
回
定
期
総
会
の
開
催
を
心

よ
り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま

す
。
ま
た
、
日
頃
よ
り
弊
社

事
業
へ
の
ご
理
解
と
ご
支
援

を
賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。

化
と
お
客
さ
ま
の
利
便
性
向

上
を
目
的
に
、
デ
ジ
タ
ル
を

活
用
し
た
手
続
き
の
簡
素
化

を
進
め
て
お
り
ま
す
。
引
き

続
き
、
現
場
の
皆
さ
ま
の
声

を
真
摯
に
受
け
止
め
な
が

ら
、
「
選
ば
れ
続
け
る
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
」
を

目
指
し
、
サ
ー
ビ
ス
向
上
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

最
後
に
、
全
日
本
ロ
ー
タ

ス
同
友
会
、
な
ら
び
に
同
友

企
業
の
皆
さ
ま
の
一
層
の
ご

発
展
と
ご
健
勝
を
心
よ
り
ご

祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
の
暮
ら
し
に
寄
り
添
い
、

安
心
・
安
全
か
つ
環
境
に
優

し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
提
案

が
、
一
段
と
重
要
に
な
る
と

考
え
て
お
り
ま
す
。
弊
社

は
、
同
友
企
業
の
皆
さ
ま
の

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
活
動
を
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
面
か
ら
力
強
く

ご
支
援
す
べ
く
、
提
案
型
商

品
の
拡
充
に
努
め
て
お
り
ま

す
。ま

た
、
店
頭
業
務
の
効
率

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま

た
、
「
全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同

友
会
理
事
総
会
（
第
52
回
定

期
総
会
）
」
の
ご
盛
会
を
心

よ
り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま

す
。26

年
度
は
、
金
利
や
物

価
、
賃
金
が
同
時
に
変
動
す

る
環
境
に
お
い
て
、
お
客
さ

全
日
本
ロ
ー
タ
ス
同
友

会
、
な
ら
び
に
同
友
企
業
の

皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
平
素
よ
り
格
別
の
ご
高

配
を
賜
り
厚
く
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。
２
０
２
５
年
度
年

間
表
彰
に
入
賞
さ
れ
ま
し
た

ロ
ー
タ
ス
ブ
ロ
ッ
ク
・
支
部

・
同
友
の
皆
さ
ま
、
誠
に
お
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