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一
つ
。
そ
こ
で
、
受
注
か
ら

納
車
ま
で
の
原
価
管
理
を
把

握
す
る
ソ
フ
ト
開
発
に
着
手

し
た
」

―
ク
ラ
タ
の
印
象
は

「
社
員
が
技
術
や
知
識
を

学
ぶ
と
い
う
素
地
が
あ
る
こ

と
が
素
晴
ら
し
い
。
ま
た
、

思
考
力
の
高
い
人
が
多
い
。

こ
れ
は
譲
受
が
決
定
し
、
社

員
の
皆
さ
ん
の
前
で
話
を

し
、
そ
の
流
れ
で
面
談
を
し

た
時
に
も
感
じ
た
こ
と
だ
」

ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
化
だ
っ
た
よ

う
だ
。
前
社
長
の
思
い
を
実

現
す
る
こ
と
が
私
の
使
命
の

き
な
い
か
と
思
っ
た
。
実
は

当
社
と
し
て
も
会
社
を
一
つ

譲
渡
す
る
段
階
に
入
っ
て
い

た
た
め
、
譲
渡
と
譲
受
が
同

時
進
行
に
な
り
タ
イ
ト
で
は

あ
っ
た
も
の
の
、
一
つ
の
ご

縁
と
と
ら
え
踏
み
出
し
た
。

タ
イ
ト
な
中
で
も
フ
ォ
ー
バ

ル
が
全
力
で
支
援
し
て
く

れ
、
そ
の
レ
ー
ル
に
乗
っ
て

動
き
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば

茅
ケ
崎
で
一
番
の
企
業
に
な

る
と
感
じ
た
」

―
前
社
長
か
ら
の
要
望
は

「
社
員
が
会
社
の
理
念
を

理
解
す
る
学
び
の
機
会
を
設

け
た
り
、
〝
可
能
思
考
〟
な

ど
の
考
え
方
の
浸
透
、
技
術

教
育
や
第
三
者
認
証
の
取
得

な
ど
を
積
極
的
に
進
め
て
お

り
、
次
の
段
階
で
着
手
し
よ

う
と
し
て
い
た
の
が
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

分
で
悩
ま
れ
た
と
思
う
。
話

を
う
か
が
い
、
私
も
残
っ
た

社
員
の
た
め
に
ど
う
に
か
で

向
に
導
い
て
い
た
が
体
調
の

問
題
で
事
業
継
続
が
難
し
く

な
っ
た
。
志
半
ば
と
い
う
部

―
横
浜
商
工
や
電
動
車
い

す
を
扱
う
福
祉
用
具
貸
与
事

業
会
社
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
に

持
つ
中
で
、
今
回
特
装
車
製

作
の
ク
ラ
タ
の
譲
受
を
決
め

た
き
っ
か
け
は

「
ク
ラ
タ
に
し
か
で
き
な

い
も
の
づ
く
り
、
対
応
ス
ピ

ー
ド
や
お
客
さ
ま
の
声
を
し

っ
か
り
と
聞
き
、
使
い
方
を

踏
ま
え
た
提
案
を
実
現
で
き

る
企
業
で
あ
る
こ
と
に
魅
力

を
感
じ
た
。
前
社
長
は
フ
ォ

ー
バ
ル
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
と
も
に
、
会
社
を
良
い
方

◆

河
合
社
長
は
、
ク
ラ
タ
を

地
域
で
い
ち
ば
ん
の
会
社
に

育
て
る
た
め
、
休
日
日
数
や

給
与
な
ど
の
環
境
改
善
に
着

手
し
て
い
る
。
地
域
に
特
化

し
た
Ｄ
Ｘ
を
通
じ
て
仕
事
の

面
白
さ
を
広
げ
、
社
員
と
と

も
に
子
ど
も
が
憧
れ
る
仕
事

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い

る
。

で
の
入
庫
に
対
応
す
る
。

会
社
の
譲
渡
の
検
討
に
つ

い
て
本
格
的
に
考
え
始
め
た

の
は
23
年
に
体
調
を
崩
し
た

こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

後
継
者
不
在
の
中
で
70
歳
を

迎
え
、
「
気
力
も
体
力
も
衰

え
を
感
じ
た
」
と
振
り
返

る
。
体
調
を
崩
す
前
か
ら
会

社
の
今
後
に
つ
い
て
相
談
し

て
い
た
の
が
日
頃
か
ら
付
き

合
い
の
あ
っ
た
部
品
販
売
の

横
浜
商
工
な
ど
を
グ
ル
ー
プ

に
持
つ
Ｙ
Ｓ
Ｋ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
河
合
昭
彦
社
長

だ
。
「
『
事
業
譲
渡
や
何
を

す
れ
ば
良
い
か
な
ど
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
う
の
も
良
い
の

で
は
』
と
言
っ
て
も
ら
い
フ

ォ
ー
バ
ル
を
紹
介
し
て
も
ら

っ
た
」
（
同
）
の
が
25
年
夏

の
こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

が
多
い
点
も
特
徴
の
一
つ
と

い
え
る
。

池
谷
社
長
は
「
ル
・
マ
ン

24
時
間
レ
ー
ス
」
な
ど
に
参

戦
し
、
国
内
外
の
レ
ー
ス
で

の
実
績
を
多
数
持
つ
元
レ
ー

シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
。
引

退
後
の
第
２
の
人
生
に
も
自

動
車
業
界
を
選
択
し
た
。
２

０
０
３
年
に
同
社
を
設
立

し
、
今
年
で
23
年
目
を
迎
え

る
。
創
業
当
時
は
チ
ラ
シ
を

打
ち
、
顧
客
数
を
増
や
す
こ

と
に
注
力
し
、
月
間
平
均
１

５
０
台
の
車
検
入
庫
に
対
応

し
て
い
た
。
い
ま
は
現
場
ス

タ
ッ
フ
と
も
相
談
し
「
無
理

な
く
で
き
る
範
囲
で
仕
事
を

引
き
受
け
る
」
（
池
谷
社

長
）
こ
と
を
心
掛
け
、
既
存

客
の
ほ
か
、
紹
介
や
口
コ
ミ

ト
ー
タ
ル
・
オ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
（
池
谷
勝
則
社
長
、
神

奈
川
県
中
井
町
）
は
、
車
検

点
検
を
中
心
に
一
般
整
備
、

タ
イ
ヤ
・
ホ
イ
ー
ル
販
売
、

車
両
販
売
な
ど
を
手
が
け
る

指
定
整
備
工
場
だ
。
現
在
、

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
自
社
の
譲
受

先
を
探
し
て
い
る
。
特
に
短

時
間
車
検
に
強
み
を
持
ち
、

長
年
に
わ
た
っ
て
同
社
の
技

術
力
、
対
応
力
を
頼
っ
て
入

庫
す
る
リ
ピ
ー
ト
客
が
多

い
。
さ
ら
に
、
東
名
高
速
道

路
の
秦
野
中
井
イ
ン
タ
ー
チ

ェ
ン
ジ
か
ら
近
い
立
地
か

ら
、
秦
野
、
小
田
原
、
平
塚

の
３
つ
の
商
圏
か
ら
の
入
庫

行
っ
て
き
た
た
め
、
そ
の
気

持
ち
を
理
解
し
て
く
れ
る
会

社｣

で
あ
る
こ
と

そ
し
て


現
在
働
く
従
業
員
の
雇
用
継

続
だ
。
従
業
員
は
創
業
当
時

か
ら
池
谷
社
長
と
と
も
に
会

社
を
支
え
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン

の
整
備
士
。
経
験
や
知
識
を

生
か
し
国
産
輸
入
車
と
も

に
整
備
の
対
応
が
可
能
だ
。

同
社
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
は
新

車
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
居
抜
き
で

入
居
し
た
た
め
「
広
い
敷
地

と
設
備
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
発
揮
し
て
い
た
だ
け
る
の

で
は
」
と
期
待
感
を
示
す
。

さ
ら
に
「
地
域
や
従
業
員
が

安
心
で
き
、
譲
受
企
業
に
と

っ
て
も
納
得
感
の
あ
る
ご
縁

に
期
待
し
た
い
」
と
考
え
て

い
る
。

そ
こ
か
ら
株
式
譲
渡
に
向

け
て
財
務
状
況
、
各
種
書
類

の
確
認
な
ど
と
合
わ
せ
て
、

フ
ォ
ー
バ
ル
と
一
緒
に
条
件

の
整
理
を
行
っ
て
い
っ
た
。

池
谷
社
長
が
こ
だ
わ
る
の
は

「
地
域
に
根
付
い
た
事
業
を

準
備
は
今
す
ぐ
辞
め
る
と
い

う
こ
と
で
は
な
い
。
だ
か
ら

こ
そ
、
元
気
で
あ
る
今
動
く

必
要
が
あ
る
。
わ
れ
わ
れ
は

全
国
の
整
備
工
場
を
守
る
た

め
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

く
。
先
月
、
日
本
自
動
車
整

備
商
工
組
合
連
合
会
（
整
商

連)

と
も
業
務
提
携
し
今
後

は
さ
ら
に
加
速
し
、
全
国
の

整
備
工
場
の
存
続
と
成
長
を

一
社
で
も
多
く
後
押
し
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
」

長
谷
川
「
財
務
状
況
や
人

の
採
用
が
で
き
な
く
な
り
、

い
よ
い
よ
大
変
に
な
っ
て
か

ら
わ
れ
わ
れ
に
ご
相
談
を
い

た
だ
く
ケ
ー
ス
が
実
は
多
い

が
、
企
業
評
価
を
す
る
と

『
も
っ
と
良
い
時
に
す
れ
ば

よ
か
っ
た
』
と
い
わ
れ
る
こ

と
が
非
常
に
多
い
。
廃
業
を

検
討
す
る
前
に
相
談
し
て
ほ

し
い
」

―
自
動
車
業
界
の
経
営
者

の
皆
さ
ま
へ

山
田
「
自
分
に
と
っ
て
最

高
の
引
退
と
は
何
か
を
考
え

る
の
は
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど

良
い
。
時
間
は
有
限
で
、
使

い
方
も
大
事
。
一
緒
に
考
え

さ
せ
て
ほ
し
い
」

長
谷
川｢

当
社
の
強
み
は


自
動
車
業
界
に
精
通
し
て
い

る
こ
と
。
自
動
車
ア
フ
タ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
向
け
の
専
任
チ

ー
ム
も
設
置
し
て
お
り
、
こ

れ
ま
で
に
蓄
積
し
て
き
た
知

見
と
情
報
量
は
、
他
社
と
は

圧
倒
的
に
違
う
と
考
え
て
い

る
。
今
後
も
、
自
動
車
業
界

の
課
題
解
決
に
向
け
て
全
力

で
伴
走
支
援
し
て
い
く
」

域
一
番
店
が
地
域
の
小
規
模

整
備
工
場
を
支
店
と
し
て
位

置
付
け
て
譲
り
受
け
る
ケ
ー

ス
は
増
え
て
き
そ
う
だ
。
地

域
の
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
と
い

う
考
え
で
買
い
手
が
手
を
挙

げ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
そ
う

だ
」―

や
が
て
訪
れ
る
事
業
承

継
に
向
け
て
、
経
営
者
が
考

え
る
べ
き
こ
と
な
ど
は
あ
る

の
か山

田
「
何
歳
ま
で
仕
事
を

す
る
の
か
、
今
後
、
ど
う
い

う
人
生
を
過
ご
し
た
い
の
か

を
決
め
る
こ
と
。
そ
し
て
引

退
期
限
を

決

め

た

ら
、
最
高

の
引
退
を

迎
え
る
た

め
に
動
き

出
す
。
事

業
承
継
の

高
め
る
た
め
の
行
動
な
ど
を

し
て
い
る
か
な
ど
が
あ
た

る
」長

谷
川
「
あ
と
は
立
地
も

優
位
に
働
く
ケ
ー
ス
が
多

い
。
例
え
ば
、
東
京
23
区
内

や
埼
玉
県
、
神
奈
川
県
、
千

葉
県
な
ど
の
主
要
部
だ
と
相

手
探
し
は
容
易
で
あ
る
。
一

方
で
、
地
方
が
難
し
い
か
と

い
う
と
そ
う
い
う
わ
け
で
も

な
い
。
い
ろ
い
ろ
な
要
素
の

掛
け
合
わ
せ
に
な
る
」

―
最
近
の
ト
レ
ン
ド
は

山
田
「
２
０
２
６
年
は
地

―
相
談
件
数
は
増
加
し
て

い
る山

田
「
事
業
承
継
の
一
つ

の
手
段
と
し
て
の
Ｍ
＆
Ａ
へ

の
抵
抗
感
が
な
く
な
っ
て
き

て
い
る
こ
と
は
感
じ
て
い

る
。
相
談
件
数
も
直
近
は
急

増

し

て

い

る
。
男
性
の

健
康
寿
命
が

約
73
歳
と
い

わ

れ

る

な

か
、
団
塊
の

世
代
の
経
営

者
が
い
よ
い

よ
自
分
事
と

し
て
考
え
る

よ
う
に
な
っ

た
と
い
う
面

も
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
」

長
谷
川

「
会
社
を
成

長
さ
せ
る
た

め
に
も
存
続

さ
せ
る
た
め

に
も
Ｍ
＆
Ａ

は
必
要
な
こ

と
と
と
ら
え

る
経
営
者
が

増
え
て
い
る

の
で
は
な
い

か
」―

Ｍ
＆
Ａ

で
選
ば
れ
る
会
社
と
は

山
田
「
ま
ず
は
財
務
状

況
。
そ
し
て
事
業
承
継
に
対

し
て
準
備
を
し
て
い
る
か
。

準
備
と
い
う
の
は
例
え
ば
安

定
し
た
整
備
士
採
用
が
で
き

る
仕
組
み
が
で
き
て
い
る
か

や
株
式
の
集
約
、
生
産
性
を

発
・
製
作
の
仕
事
を
知
っ
て

も
ら
う
た
め
の
仕
掛
け
も
行

っ
て
い
き
た
い
」

の
企
業
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を

組
む
な
ど
協
力
先
を
広
げ
、

ク
ル
マ
業
界
の
活
性
化
を
と

も
に
目
指
し
た
い
」

「
同
時
に
、
特
装
車
の
設

計
や
開
発
・
製
作
と
い
う
仕

事
を
知
ら
な
い
人
が
多
い
と

も
感
じ
て
い
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ

（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の

一
環
に
も
な
る
が
、
特
に
地

元
の
方
々
に
は
当
社
の
事
業

を
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
地
元
の
小
中

学
生
に
当
社
や
特
装
車
の
開

―
今
後
に
つ
い
て

「
地
域
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
社

会
の
中
で
生
産
か
ら
ア
フ
タ

ー
ま
で
貢
献
し
、
グ
ル
ー
プ

と
し
て
の
シ
ナ
ジ
ー
を
打
ち

出
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

特
装
車
の
設
計
や
製
作
職
を

目
指
す
人
材
も
減
っ
て
お

り
、
当
社
だ
け
で
は
対
応
し

き
れ
な
い
こ
と
が
出
て
く
る

こ
と
も
想
定
で
き
る
。
周
り

特集

自
動
車
業
界
の
変
革
は
、
中
小
規
模
の
企
業
経
営
に

も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
フ
ォ
ー
バ
ル
に
は
事

業
承
継
に
関
す
る
相
談
が
年
々
増
加
し
て
い
る
。
い
ず

れ
来
る
引
退
や
代
替
わ
り
に
向
け
て
、
経
営
者
が
取
り

組
む
べ
き
こ
と
、
考
え
て
お
い
た
ほ
う
が
良
い
こ
と
な

ど
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

次世代経営コンサルティング事業を中核とするフォ

ーバルは、自動車業界に特化した専門家チームを社内

に構える公的補助金の活用や事業承継Ｍ＆Ａ(企業

の合併･買収)など企業経営の専門的な知識ノウハウ

を活かし自動車業界の特性と照らし合わせて最適な

提案を行う事業継続に向けてやるべきこと次の一手

を見据えた仕掛けなど事例とともに紹介する

１
９
３
６
年
に
創
業
し
、
自
動
車
部
品
・
用
品
・
機
械
工
具
の
販
売
を
行
う
横
浜
商

工
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
に
持
つ
Ｙ
Ｓ
Ｋ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
46
年
に
創
業
し
特
装
車
の

製
作
な
ど
を
手
が
け
る
ク
ラ
タ
は
、
２
０
２
５
年
３
月
に
株
式
譲
渡
が
成
立
し
た
。
良

好
な
財
務
状
況
、
社
員
の
教
育
環
境
の
整
備
、
仕
事
の
安
定
確
保
が
見
込
め
る
こ
と
な

ど
か
ら
20
社
以
上
の
譲
受
希
望
企
業
が
あ
っ
た
。
譲
受
企
業
の
Ｙ
Ｓ
Ｋ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
河
合
昭
彦
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

レ
ー
ル
に
乗
っ
て

動
き
出
せ
ば

ＹＳＫホールディングス 河合 昭彦 社長

譲
渡
企
業

特
装
車
製
作
の
ク
ラ
タ

｢

前
社
長
の
思
い｣

引
き
継
い
で

協
力
先
も
広
げ
て

シ
ナ
ジ
ー
創
出

河合社長(左)と
フォーバルの長谷川氏

ク
ラ
タ
の
オ
フ
ィ
ス
・
工
場
は
新

た
な
視
点
、
未
来
を
見
据
え
た
設

計
に
こ
だ
わ
り
を
持
つ

しっかりと
地域に根付く

店舗間口は広く、ショールーム入口
前のスペースもゆとりあるつくり

３
つ
の
商
圏
か
ら

リ
ピ
ー
ト
客
も
多
数

長
年
会
社
を
支
え
た

ベ
テ
ラ
ン
ス
タ
ッ
フ

事
業
承
継
支
援
部
部
長

山
田
健
一
氏

事
業
承
継
支
援
部
担
当
課
長

(

自
動
車
ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
責
任
者)

長
谷
川
章
義
氏

元気なうちから準備を

全力で伴走支援

トータル･オートサービス(神奈川県中井町)

池谷社長(右)と
フォーバルの長谷川氏

車検ライン１本と整備ストールを
備える指定整備工場

秦
野･

小
田
原･

平
塚
の
広
域
な

商
圏
に
位
置
す
る
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